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Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎǊƛƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǎƪȅǊƻŎƪŜǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŎǊŀƳōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ŎȅōŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǊŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ .ƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ōŀǩƴƎ 
ŀǿŀȅ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀǎǎŜǘǎ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΥ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƅƻŀǘΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀŘ ƎǳȅǎΦ 

.ǳǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴŜǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇŜȄ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƘŀŎƪŜǊǎ 

ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ƴƻōƻŘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƘŀŎƪŜŘ ŀǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǾŜƭǎΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ 
ŎǊŀŎƪ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƘŀŎƪŜǊǎ 
ƘŀƳƳŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŦŜǾŜǊƛǎƘƭȅ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ōǊŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 
Ƴƻǎǘ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ǘŀƪŜǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŀŎƪ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƴƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ōǳǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L.aΩǎ ·-
CƻǊŎŜ ¢ƘǊŜŀǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ LƴŘŜȄΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ άƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜǊǎΣέ 
Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
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5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aƛŎǊƻǎƻƊ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ 
т ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΚ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нллуΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǎƛƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 
 

aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƻƻƴΗ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ Ǌǳƴǎ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅΗ  hǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ 
όуууύ тун-тллоΦ 
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ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ 
ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇƘƛǎƘƛƴƎΦ ! ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ǎǇŜƴŘǎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƳŀȅōŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ 
ƳŀǎǉǳŜǊŀŘŜ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘƻŎƪ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀƴǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ƳƻŎƪ ǳǇ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻũ 
ǘƻ мл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {ƻƳŜōƻŘȅ ŎƭƛŎƪǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ς ȅƻǳΩǾŜ 
Ǝƻǘ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ 
ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘŜƊȅ ŦŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŜǾŜƴ ƎƛǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘǳŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ȅƻǳΩǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŀŦŜΦ 
¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳƴǎŀǾƻǊȅ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǘŎƘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ 
ŜǾŜǊȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ǎǇŜƭƭǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀǎǎƛǾŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ 
ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƘŀŎƪǎ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊΦ 9ǾŜƴ ƛƴ нлмфΣ ǿƘŜƴ 

ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ Ǌǳƴǎ ǊŀƳǇŀƴǘ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Ƨǳǎǘ ŀǊŜƴΩǘ 
ǿŜƭƭ-ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǇǊŜǧȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀǾǾȅ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŎȅōŜǊǎǇŀŎŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ол-ƳƛƴǳǘŜ ŎǊŀǎƘ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǊƻƻƳ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ LǘΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƘƛǎƘȅΣ ȅƻǳ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘŀǳƭΦ 
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